HDND XA BDAI PHUOC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KINH TE-NGAN SACH Péc lap - Tu do - Hanh phiic
S4: 28 /TB-BKTNS Dai Phuoc, ngay 17 thang 06 nam 2026
THONG BAO

Két ludn giam sat cong tac thu, chi tai cic trwong hoc trén dia ban xi
nam hoc 2025 - 2026

Can ctr Luat T6 chirc Chinh quyén dia phuong ngdy 16 thang 6 nim 2025;

Cin ctr Luat Hoat dong giam sat ciia Qudc hoi va Hoi dong nhan dan ngay 10
thang 12 nam 2025;

Cin ctr Nghi quyét s6 114/2025/UBTVQH15 ngay 24 thang 12 nim 2025 cia
Uy ban Thuong vu Quéc hdi vé Quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh Luat Hoat
dong giam sat ctuia Quéc ho1 va Hoi déng nhan dan vé hoat dong giam sat ctia HO1
d6ng nhan dan;

Can ctr Nghi quyét sé 22/NQ-HPND ngay 18 thang 12 nam 2025 ctia Hoi
d6ng nhan dan xa Pai Phudc vé Chuong trinh giam sat ciia Hoi dong nhan dan xa
Pai Phudc nam 2026;

Can cir Chuong trinh s6 04/CTr-BKTNS ngay 26 thang 01 nim 2026 cua Ban
Kinh té - Ngan sach vé giam sat, khao sat ciia Ban Kinh té - ngan sach Hoi dong
nhan dan xa nam 2026.

Thuc hién Quyét dinh s6 04/QD-BKTNS ngay 08/04/2026 cia Ban Kinh té -
Ngan sach Hoi dong nhan dan xi vé Thanh 1ap Poan giam sat cong tac thu, chi tai
cac truong hoc trén dia ban xa nam hoc 2025 - 2026; K& hoach s6 03/KH-BKTNS
ngay 08/4/2026 vé giam sat cong tac thu, chi tai cac truong hoc trén dia ban xa nim
hoc 2025 - 2026;

Qua xem xét bao cao sb 27/BC-DGS ngay 17/6/2026 ctia Poan giam sat theo
quyét dinh s6 04/QD-BKTNS, Ban Kinh té-ngan sach HDND x4 thong bao két luan
giam sat nhu sau:

I. KET QUA PAT PUQC

1. Cong tac trién khai

Céc trudng da quan triét va trién khai cic van ban chi dao cua cap trén vé chi
dao thyuc hién cong tac thu, chi nim hoc 2025-2026'; cac vin ban huéng dan cia

' Nghi quyét s6 05/2021/NQ — HDND ngdy 30/7/2021 cuia HDND tinh vé quy dinh cac khoan thu dich vu phuc
vu, ho trg hoat dong gido duc cua nha truong d6i véi cac co so giao duc cong lap trén dia ban tinh Ddng Nai (Nghi
quyét s6 05/2021/NQ — HDND);

Cin cir Huéng dan s6 689/HD — SGDDT ngay 25/02/2022 ciia S¢ Gido duc va Do tao Pong Nai vé viée
Huoéng dan t6 chire, trién khai Nghi quyet s6 05/2021/NQ — HDND ngay 30/7/2021 cua HDND tinh v€ quy dinh cac
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phong chuyén moén, UBND x3 thong qua cac cudc hop cta hoi dong su pham va hop
phu huynh hoc sinh trong nha truong.

Nha truong da chu dong ban hanh ké hoach thu chi, t6 chtic hop phu huynh hoc
sinh dé thong qua du thao murc thu cac khoan dich vu, hd trg hoat dong gido duc va
liy biéu quyét thdng nhat.

Céc khoan thu thoa thuén tai cac truong nhin chung da duoc UBND x4 chip
thuan va phé duyét chu truong dung quy dinh.

Hé thdng hd so, s6 sach va chimg tir ké toan duoc cac nha trudng lap day du,
khoa hoc va r0 rang.

Cong tac chuyén d6i sb trong quan 1y tai chinh dugc thyc hién tot; 100% céc
truong da 4p dung thanh toan khong dung tién mit cho cac khoan chi lwong, phu
cap, trong d6 Trudng Tiéu hoc Pai Phudc va Truong Tiéu hoc Phu Pong dat ty 16
99% d6i véi cac khoan thu dich vu.

2. Két qua cong tac thu, chi tai cac trwong

a) Truong Mam non Phi Hiru

- Tong sb hoc sinh cua trudng: 380 hoc sinh.

Trong nam hoc 2025-2026, nha truong thuc hién xay dung ké hoach, du toan
cong tac thu, chi, c6 bién ban hop phu huynh hoc sinh, ban dai dién cha me hoc sinh
théng nhat ddi voi cac khoan thu dich vy, hd trg hoat dong gido duc dau nam hoc
v6i tong sb tién 1a: 1.828.119.000 dong, trong d6: thu tién an ban tra: 1.138.490.400
ddng; tién sita: 286.854.000 dong; khoan thu phuc vu ban tra: 355.740.000 dong;
tién nude udng: 38.109.000 dong. Bdi véi cac khoan thu thoa thuan dugec UBND x4
chap thuan phé duyét chu truong (nhu nudc udng, bé lam quen tiéng anh...) dam
bao dung quy dinh.

Céc hd so, s, ching tir ké toan dugc lap day du, khoa hoc, rd rang.

- Két qua cong tac thu, chi nam hoc 2025-2026 dugc thé hién nhu sau:

khoén thu dich vu phuyc vy, hd trg hoat dong gido duc cua nha truong ddi véi co s6 gido duc cong 1ap trén dia ban tinh
Pong Nai;

Can cir Quyét dinh s6 3129/QD — UBND ngay 07/9/2021 ciia UBND tinh Ddng Nai vé viéc trién khai thyc
hién Nghi quyét s6 05/2021/NQ — HDND ngay 30/7/2021 cua HDND tinh v€ quy dinh cac khoan thu dich vu phuc
vy, ho tro hoat dong gido duc ctia nha trudng doi voi co so gido duc cong 1ap trén dia ban tinh Pong Nai;

. Congvan sb 1451/SGDDT-KHTC ngay 20/4/2022 vé viéc hudng dan bo sung trién khai, thyc hién Nghi quyét
s0 05/2021/NQ-HDND ngay 30/7/2021 trén dia ban tinh Dong Nai;

Can ctr cong van s0 1434/SGDDT-KHTC ngay 08/9/2025 vé viéc hudng dan cac khoan thu, cong tac quan ly
thu, chi va ché do hoc sinh trong cac co s gido duc cong 1ap va ngoai cong lap nam hoc 2025 — 2026;

~ Can ctr cong van s0 95/VHXH ngay 12/9/2025 vé viéc hudng dan cac khoan thu, cong tac quan 1y thu, chi va
ché d6 hoc sinh trong cac co so gido duc cong 1ap va ngoai cong 1ap nam hoc 2025 — 2026;



Khod S6 thu tir ‘
T tl:’a“ Mikc thu T9/2025- Pi chi Ton NH | Ghichi
u T3/2026
Tidn i S6 tién ton
on 24.000d/ngay | 1.147.416.000 | 1.138.490.400 | 8.925.600 | dé tra tién
1 | ban tra . ,
ngay nghi
S(f) tién t{)n
, | Tién sira 6.000d/ngay |  286.854.000 | 284.537.760 | 2.316.240 | dé tra tién
ngay nghi
Khoan thu
phuc vu 140.000d/thang | 355.740.000 | 354.929.348 |  810.652
3 | ban tra co
s6 GDMN
Tien nuoe | 5 100/théng 38.109.000 | 26.595.000 | 11.514.000
4 | uodng

b) Trwong Tiéu hoc Pai Phudée

Trong nam hoc 2025-2026, nha truong thuc hién xay dung ké hoach, du toan
cong tac thu, chi, c6 bién ban hop phu huynh hoc sinh, ban dai dién cha me hoc sinh
théng nhét dbi vai cac khoan thu dich vu, hd tro hoat dong giado duc dau nam hoc
v6i tong s tién 1a: 714.999.000 ddng, trong d6: thu tién ban tra: 78.015.000 dong;
tién gidy kiém tra, dé thi: 16.046.000 dong; tién vé sinh: 105.138.000 dong; tién
tiéng anh tu chon: 515.800.000 déng; Déi véi cac khoan thu thoa thuan dugec UBND
x4 chép thuan phé duyét chu truong (nhu tiéng anh tu chon va tién an ban trt ) dam
bao dung quy dinh.

- Béi véi cac khoan thu

- Tién vé sinh: Truong thu: 99.000 déng/hoc sinh/nam. Tién gidy kiém tra, dé
thi:16.046.000d; Nhin chung mtrc chi nay dam bao quy dinh; c6 chimg tir thu, chi rd
rang, dam bao. C6 hop dong khoan nhéan vién, c6 ho so, ching tir chi rd rang, day
du, ding quy dinh.

- Tién hoc tiéng anh tu chon: C6 hop dong hd trg giang day tiéng anh co ho so,
chtng tir chi rd rang, ddy du, dung quy dinh.

- Céc khoan thu, chi phuc vu hoc tap, cu thé nhu sau:

. o Tong sb tién
Khoan . . Tong so tién | da chi trong Y
TT | thu Mire thu quy dinh da thu nimhoc | 107
2025-2026

| STlf}? V€ 199.000 d/hoc sinh/nim 105.138.000d | 105.138.000d 0
’ ~Lé6p 1: 8.000 d/ndm x 238 HS
Gidy | -L6p 2:12.000 d/ndm x 184 HS
kiém |- Lép 3: 16.000 d/nam x 211 HS

2 |tra, d& | (comdtsd hoc sinh dong 15.000) 16.046.000d | 16.046.000d 0
thi - Lop 4: 20.000 d/ndm x 231 HS
_Lép 5: 20.000 d/ndm x 198 HS




Tién 165.000 d/thang/hoc sinh x 58 HS
3 phuc vu | (Thu theo thang va thuc té ngay | 78.015.000d | 78.015.000d 0

ban tra | trong tré)

Tiéng

Anh tu , .

chon/ | 50000 dithéng/hoc sinh (Thu | 515 400 0004 | 515.800.000d 0
4 - theo thang va thuc té tiéet hoc)

Tang

cuong

¢) Truwong Tiéu hoc Phu Dong

Téng hoc sinh cua truong c¢6 1.427 hoc sinh, trong dé hoc sinh khdi lop 1: 315
hoc sinh; hoc sinh khéi 16p 2: 290 hoc sinh; hoc sinh khoi 16p 3: 296 hoc sinh; hoc
sinh khéi 16p 4: 280 hoc sinh va khéi 16p 5: 246 hoc sinh.

Trong nam hoc 2025-2026, nha truong thuc hién xay dung ké hoach, du toan
cong tac thu, chi, c6 bién ban hop phu huynh hoc sinh, ban dai dién cha me hoc sinh
théng nhat ddi voi cac khoan thu dich vy, hd trg hoat dong gido duc dau nam hoc
v6i tong sb tién 1a: 198.167.000 dong, trong dé: thu tién vé sinh: 133.287.000 dong;
gidy kiém tra: 20.676.000 dong; tién nudc udng: 47.630.000 dong. Pbi véi khoan
thu thoa thuan (nudc udng) duoc UBND x4 chap thuan phé duyét cha truong dam
bao dung quy dinh.

- Quy Ban dai dién cha, me hoc sinh: 81.198.000 dong

- Céc khoan thu, chi phuc vu hoc tap, cu thé nhu sau:

STT Khoan thu Mire Téng s6 thu | Tong sb chi Tén
thu/hgc dén thang
sinh 4/2026
1 | vésinh 99.000 | 133.287.000 | 120.125.000 13.162.000
2 | Gidy kiém tra:
Khdi 1 8.000 2.650.000 1.325.000 1.325.000
Khoi 2 12.000 3.420.000 1.710.000 1.710.000
Khoi 3 16.000 4.656.000 2.328.000 2.328.000
Khoi 4 20.000 5.220.000 3.915.000 1.305.000
Khoi 5 20.000 4.730.000 3.547.500 1.182.500
3 | Nudc Udng lavie 120.000 47.630.000 19.926.920 27.703.080
4 | Quy BDD CMHS 81.198.000 38.143.000 43.055.000

d) Trwong Trung hoc co s¢ Phuwdc Khanh

- Tong hoc sinh ciia trudng c6 898 hoc sinh, trong d6 hoc sinh khdi 16p 6: 207
hoc sinh; hoc sinh khéi 16p 7: 211 hoc sinh; hoc sinh khoi 16p 8: 272 hoc sinh; hoc
sinh khdi 16p 9: 209 hoc sinh.

Trong ndm hoc 2025-2026, nha truong thuc hién xay dung ké hoach, c6 bién
ban hop phu huynh hoc sinh, ban dai dién cha me hoc sinh théng nhét ddi véi cac
khoan thu dich vy, hd tro hoat dong gido duc dau nam hoc véi téng s6 tién 1a:
792.798.800 ddng, trong do6: thu tién vé sinh: 105.000.000 dong; cac khoan thu phuc
vu hoc tap:77.264.000 déng. Céc hd so, s0, ching tur ké toan duoc lap dﬁy du, khoa
hoc, 0 rang.

- Quy Ban dai dién cha, me¢ hoc sinh; khong co.



- Céc khoan thu, chi phuc vu hoc tap, cu thé nhu sau:

ST S6 HS
T Khoan thu Miic thu da S6 thu Pi chi Tén
thu
1 | Baohiémyté |631.800d/nim | 786 496.594.800 | 496.594.800 0
2 126.018.000
‘ (trong do: 105.000.000 | 21.018.000
Tien ve sinh | )¢ 600d/mam | 832 | 104832000 thu
16p hoc méi; ton ndm hoc
2024 - 2025:
21.186.000)
3 | Tién gidy thi, 3 33.320.000
a& kiérgn ﬁﬁa 40.000d/ndm | 833 33.320.000 0
4 | Tién ghé ngdi | 36.000d/cai 174
chao co (HS 16p 6) 6.264.000 |  6.264.000 0
5 | Tién lién lac
dién ttr Vnedu 60.000d/ | o 37.680.000 | 37.680.000 0
(Khoan  thu HS/nam
thda thuan)
6 |Bao hiém tai 180.000d/ 113.940.000 | 113.940.000 0
g 633
nan HS/nam

3. Cong tac thanh toan khong dung tién miit

Cac truong hoc trén dia ban déa chu dong quan tri¢t, quan tdm trién khai thuc
hién nghiém tac chu treong chuyen d6i s6 trong quan 1y tai chinh. Nha truong tich
cuc tuyén truyén, hudng dan va hd trg phu huynh hoc sinh tiép can, st dung cic
phuong thirc thanh toan khong dung tién mat. Qua do, timg budc thay doi théi quen
st dung tién mat trong hoc duong.

Cong tac thanh toan khong dung tién mat dbi vé6i cac khoan thu dich vu, hd trg
hoat dong gido duc cua Nha t}'udng duoc trién khai, thue hién hiéu qgéz. 100% cac
nha truong da ap dung triét dé phuong thic thanh todn khong dung tién mét doi véi
cac khoan chi lvong, phu cap va cac khoan thu, chi khac.

II. TON TAI, HAN CHE, BAT CAP

1. Trweong Mam non Phu Hiru

- Cong tac thanh toan tién nudc udng cua hoc sinh, tién ga trong khoan thu phuc
vu ban trt tai mot sd thoi diém chua dam bao nguyén tic thu da chi, chi tiét kiém?.

- Chua hach toan thu, chi d6i véi kinh phi tré 1am quen véi ngoai ngit cho tré
mam non va khoan thu tai liéu hoc tap O mam non theo huéng dan tai diém d, khoan
1, Muc 2 ctiia Hudng dan s6 689/HD-SGDDT.

2 Truong Tiéu hoc Pai Phude, Truong Tiéu hoc Phu Dong dat 99%.
3 - Khoan chi tién ga tai cac thang néu trén déu vuot rat cao so voi dinh muc trong dy toan déu nam hoc. Pic
biét, co nhiing thang so lugng hoc sinh gidm nhung lugng ga ti€u thu lai ting manh (nhu thang 11/2025).

- béi v6i khoan tién nudc: S6 lwong hoc sinh cua truong on dinh, it bién dong trong khi trong khi nha truong
thanh toan tién nudc mot s6 thoi diém ting cao nhu thang 12/2025 chi 7.884.000 ddng, ting gan gap 1,5 1an so véi
cac thang binh thuong; thang 04/2026: chi 10.573.000 ddng, tang hon gap 02 1in so véi cac thang binh thuong.



2. Truwong Tiéu hoc Dai Phudc

Dbi v6i khoan thu phuc vu ban tr chi chua dam bao ty 18 chi (nha truong sir
dung 40% khoan thu phuc vu ban tru dé chi cho cong tac don vé sinh cua hoc sinh
ban tri7) ciia khoan thu theo Huéng dan s6 689/HD-SGDDT.

3. Truwong Trung hoc co sé Phwdoc Khanh

- Pbi v6i khoan thu tién lién lac dién ti 60.000 dé)ng/hoc sinh/nam hoc. Tai
khoan 3, Diéu 2, Nghi quyét sé 05/2021/NQ-HPND quy dinh “cdc co s¢ gido duc
dwoc thod thudn voi phu huynh hoc sinh aé huy dong mot 56 khoan thu phuc vu, ho
tro hoat dong do don vi bén ngoai cung cdlp nham dam bao hoat dong giao duc cua
nha truong va phdi dwoc cdp cé tham quyén phé duyét”. Tuy nhién, d6i voi khoan
thu mac du da duoc phu huynh hoc sinh théng nhét nhung can phai thong qua Chu
tich UBND xa phé duyét theo quy dinh.

- Nha truong chua xay dung du toan cong tac thu, chi ddi cac khoan phuc vu
dich vu phuc vu, hd tro hoat dong gido duc cua Nha truong theo quy dinh.

III. KET LUAN VA PE XUAT, KIEN NGHI

1. DPoi véi cac don vi chiu su giam sat

a) Truong Mam non Pha Hiru

- Yéu cau nha truong rat kinh nghiém va thuc hién nghiém viéc hach toan, mé
s6 sach ké toan theo ddi riéng ddi voi khoan thu 1am quen vo1 ngoai ngilt va khoan
thu tai liéu hoc tap cua tré mam non trong nam hoc 2026-2027; dam bao toan bo cac
khoan thu, chi déu c6 ddy du hd so, ching tir va héa don theo quy dinh.

Nha trudong khan truong ra soat rat kinh nghiém cong tac quyét toan cac khoan
thu dich vu phuc vu, ho tro hoat dong gido duc ctia Nha truong nim hoc 2025-2026,
dam bao, chi dang, hiéu qua va tiét kiém (tién Nudc udng, tién Gas...). Doi véi
khoan thu khong chi hét, yéu cau Nha truong tra lai cho phu huynh hoc sinh hoac
giam du toan thu vao dau nam hoc 2026-2027.

- Quan triét va thuc hién nghiém nguyén tic thu du chi, tiét kiém va hiéu qua.
Xay dung du toan thu, chi va td chirc cong tac thu, chi cac khoan thu dich vu phuc
vu, hd tro hoat dong gido duc ctia Nha trudng phai sat, phu hop tinh hinh thuc té,
phu hop dac diém, 1tra tudi caa hoc sinh mam non.

b) Truong Tiéu hoc Pai Phudéc

Can rat kinh nghiém dé dam bao cac nam hoc tiép theo thuc hién chi dung ty
1& chi dbi vai khoan thu phuc vu ban tri. Bam bao cac ndi dung chi cua cac khoan
thu dam bao ding quy dinh, dung muc dich, ding d6i twong va khong dé xay ra tinh
trang trung 1ap noi dung chi.

¢) Truong Tiéu hoc Phi Pong
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Tiép tuc thuc hién tét cac ndi dung thu chi dam bao dung quy dinh, dting muc
dich, dtng ddi twong. Ddi voi khoan thu khong chi hét, yéu cau Nha trudng tra lai
cho phu huynh hoc sinh hoac giam du toén thu vao dau nam hoc 2026-2027.

d) Truwong Trung hoc co’ s¢ Phudéc Khanh

- Rut kinh nghiém trong viéc xay dung du toan thu, chi ndm hoc; Thuc hién
quy trinh phé duyét chap thuan chi truong d6i véi cac khoan thu thoa thuan theo
quy dinh.

- P6i v6i khoan thu tién vé sinh nim hoc 2025-2026 chua chi hét 14 21.018.000
déng, dé nghi nha truong tra lai cho phu huynh hoc sinh hodc giam du toan thu vao
dau nim hoc 2026-2027.

2. Trach nhiém thi hanh cia cac don vi chiu sy giam sat

Nghiém tac thuc hién cac két luan, kién nghi ctia Poan giam sat tai Muc II va
I1I ctia béo cao nay; dong thoi giri bao cdo két qua thuc hién vé Poan giam sat (thong
qua Ban Kinh té - Ngan sach HDND x3) truéc ngay 30 thang 9 nim 2026.

3. PE XUAT, KIEN NGHI

a) Dé nghi Uy ban nhan dén xi

- Thuc hién kiém tra dinh ky hodc dot xuat viéc quan 1y thu, chi ddu nim hoc
2026-2027 tai cac truong thudc tham quyén quan 1y. Kip thoi chan chinh céc sai
pham va thao g& cac khé khin, vudng mic cta cac trudng trong qua trinh to chic
thuc hién (néu co).

- Huéng dan, chi dao cac trudng thuc hién quy dinh vé nguyén tic, to chirc
quan 1y, sir dung cac khoan thu dich vu phuc vu, ho tro hoat dong gido duc ctia Nha
truong quy dinh tai Nghi quyét sé 05/2021/NQ-HPND; Céng vin s 689/HD-
SGDDT; Cong vin sd 1451/SGDPT-KHTC. Trong d6, quan triét nguyén tac thu
duing, thu du chi, str dung ding muc dich, tiét kiém, hiéu qua; cong khai, minh bach,
dan chu trong quan 1y, str dung cac nguon thu....

- Hudng dan, chi dao trién khai nghiém tic viéc van dong, tiép nhan, sir dung
cac khoan dong gbp tu nguyén va huy dong xa hoi hoa; ddm bdo quan 1y chat ché,
hi¢u qua va ding quy dinh ddi véi kinh phi hoat dong ctia Ban dai dién cha m¢ hoc
sinh.

- Huéng dan, chi dao cic truong hoc trén dia ban x3 ting cuong thanh toan
khong dung tién mat doi v6i cac khoan thu, chi theo quy dinh.

- Kién nghi UBND tinh xem xét, trinh HDND tinh ban hanh Nghi quyét sira
d6i, bd sung Nghi quyét s6 05/2021/NQ-HPND dé phu hop nhu céu, tinh hinh thuc
tién cua cac truong hién nay.

- Quan tam bo sung kinh phi, trang bi co s& vat chat, ki thuat hién dai, dong bo
dap Gmg yéu cau giang day cta cac truong hoc.



- Ra soat khi phé duy¢t cac noi dung chi theo thoa thuén sat vdi thuc tinh hinh
thuc té va dam bao theo quy dinh.

b) Kién nghi Thuwong trwe HDND tinh

Xem xét sira doi, b6 sung Nghi quyét s6 05/2021/NQ-HPND dé kip thoi thao
g& khé khin va phu hop véi thuc tién cta cac co sé gido duc hién nay. Trong d6
diéu chinh ting murc thu khoan vé sinh truong 16p (Iy do: muc quy dinh 11.000
dong/thang d6i voi cap tiéu hoc va 14.000 dong/thang ddi véi cap THCS, THPT la
thap, khong du kinh phi dé nha truong hop dong thué nhan vién vé sinh). Pong thoi,
quy dinh 10 rang, cu thé danh muc céc khoan thu thoa thuan phai thong qua su phé
duyét ctia co quan quan 1y co thim quyén. Bén canh d6, quy dinh linh hoat, mé rong
cac hinh thtc 14y ¥ kién ddng thuan cua phu huynh hoc sinh, thay vi chi bat budc
bang van ban nhu hién nay.

Trén day la Thong bao két luan giam sat cong tac thu, chi tai cac truong nim
hoc 2025-2026. Ban Kinh té - Ngan sach HDND xa Pai Phudc dé nghi cac co quan,
don vi chiu su giam sat quan tam trién khai thuc hién cac kién nghi va bao cao két
qua thyc hién vé Ban Kinh té-ngan sach HPND x4, tong hop béo cao Thudng truc
HDND xa, Hoi dong nhan dan xa dé thyc hién chtic nang giam sat hodc tai giam sat
theo quy dinh ./.

r

Noi nhn: TM. BAN KINH TE NGAN S

- Thuong truc HDND tinh (b/c); -
- Thuong truc Pang uy xa (b/c); TRUONG BAN

- Thuong truc HDND xa (b/c)
- Thanh vién Poan GS;

- UBND xa;

- Phong Kinh té x&;

- Phong Van hoa — xa hoi xa;
- Cac don vi duogc giam sat;

- Luu.
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